
USR III auf dem Prüfstand
La RIE III à la croisée des chemins

Veranstaltung der Konferenz der städtischen 
Finanzdirektorinnen und -direktoren

9. Januar 2015

Daniel Leupi, 
Präsident KSFD, Vorsteher des Finanzdepartements 

der Stadt Zürich

Colloque de la Conférence des directrices et 
directeurs des finances des villes

9 janvier 2015

Daniel Leupi,
Président de la CDFV, chef du Département des 

finances de la Ville de Zurich



Die KSFD – eine Sektion des 
Städteverbandes

� Gebündelte Interessen

� Abgestimmte Haltungen

� Starke Stimme gegenüber Bund 
und Öffentlichkeit

� Gegenseitiger Erfahrungsaustausch

Die KSFD La CDFV

La CDFV – une section de l’Union des 
villes suisses

� Alliance d’intérêts

� Prises de position coordonnées

� Une voix forte face à la Confédération 
et au grand public

� Echange mutuel d’expériences
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� Trotz Art. 50 BV werden 
die Städte und Agglo-
merationen noch zu 
selten angehört und 
einbezogen

� Malgré l’article 50 de la 
Constitution fédérale, les 
villes et les agglomérations 
ne sont pas encore assez 
écoutées et impliquées

Gemeindeartikel in 
Bundesverfassung

Article constitutionnel sur 
les communes



� Die Schweiz – einer der 
wettbewerbsfähigsten Staaten

�Moderate Steuerbelastung im 
internationalen Vergleich

� Steuerbelastung - ein wichtiger, 
aber nicht der einzige relevante 
Faktor

� Andere Parameter sogar wichtiger

Standortattraktivität 
der Schweizer Städte

Attractivité économique 
des villes suisses 

� La Suisse est l’un des pays les plus 
compétitifs au monde

� La charge fiscale est modérée en 
comparaison internationale

� La charge fiscale est un critère 
important, mais pas le seul

� D’autres paramètres sont même plus 
importants
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� Finanzielle Ergiebigkeit als 
geringer gewichtetes Ziel 
gegenüber einer kompetitiven 
Steuerbelastung?

� Steuerausfälle von 1,5 Mia. 
Franken (bei Gewinnsteuersatz 
von 15 %) auf der kommunalen 
Ebene

� Unternehmenssteuern –
gewichtiger Anteil am 
kommunalen Steuersubstrat 
(20-25 %, teilweise bis 50 %)

Unternehmenssteuer-
reform III

3e réforme de l’imposition 
des entreprises

� Le rendement financier de l’impôt 
est-il un objectif moins important 
qu’une charge fiscale compétitive?

� Pertes fiscales cumulées de 1,5 
milliard de francs pour l’échelon 
communal (avec un taux d’impôt sur 
le bénéfice de 15%) 

� L’imposition des entreprises est une 
part importante du substrat fiscal des 
communes (20-25%, parfois jusqu’à 
50%)
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� Steuererhöhungen wegen 
Senkung kantonaler 
Gewinnsteuersätze?

� Achtung: Akzeptanz der Vorlage?

Unternehmenssteuer-
reform III

3e réforme de l’imposition 
des entreprises

� Hausses d’impôts en raison des 
baisses d’impôts cantonales sur le 
bénéfice?

� Attention: et l’acceptation du projet?
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit!

Unsere nächste Veranstaltung für Sie: 
11. September 2015 – die KSFD

Merci pour votre attention!

Prochain rendez-vous de la CDFV:
11 septembre 2015 
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